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PODSUMOWANIE

l. ldea

Celem konferencji byta integracja osob zaangazowanych w lokalng dzialalno$¢ kulturalna:
przedstawicieli instytucji kultury, urzedu miasta, organizacji pozarzadowych, niezrzeszonych
dziataczy i animatorow, tworcow. Inicjatywa w zatozeniu miata postuzy¢é wypracowaniu
polityki bardziej sprzyjajacej rozwojowi dziatalnosci artystycznej, ktéra przezywa gleboki
kryzys, a takze zwigkszeniu zainteresowania mieszkancOw aktywnym uczestnictwem w
kulturze. Przyczynkiem do dyskusji byta Diagnoza zasobow i potrzeb mieszkancow w
dziedzinie kultury, przygotowana w ramach projektu Centrum Inicjatyw Tworczych

finansowanego z programu NCK Dom Kultury + inicjatywy lokalne.

I. Dyskusje

Konferencja oparta zostala merytorycznie na do$wiadczeniach innych osrodkéw miejskich,
stad jako prelegenci wystapili dziatacze i dziataczki kultury z Gdanska, ktorzy przedstawili
gdanski model prowadzenia polityki kulturalnej, formy wspolpracy interesariuszy, najlepsze
praktyki i rozwigzana.
W trakcie rozmow z zaproszonymi go$¢mi podjete zostaty nastepujace tematy:

1. Jak miasto powinno ksztattowac polityke kulturalng?

2. Rola instytucji kultury w procesie tworzenia polityki kulturalnej.
3. Trzeci sektor — beneficjenci, czy inicjatorzy polityki kulturalnej?
4

. Tworcy — pierwsze, czy ostatnie ogniwo ksztattowania polityki kulturalne;?
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I1l. W panelach dyskusyjnych wzieli udziat:

Barbara Frydrych —archeolog, muzealnik i menadzer kultury; dyrektor Biura Prezydenta ds.

Kultury w Gdansku. Wczeséniej petnita m.in. funkcje dyrektora Muzeum Ziemi Ktodzkiej i

zastepcy dyrektora Muzeum Miasta Gdyni. Ukonczyta studia magisterskie w Instytucie
Archeologii Uniwersytetu Wroctawskiego, studia podyplomowe z zakresu muzeologii na
Uniwersytecie Jagiellonskim, menadzerskie na Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu
oraz z pozyskiwania i rozliczania projektow europejskich na Uniwersytecie Gdanskim.
Uczestniczyla w programie wymiany zawodowo-kulturowej "Museum Management™ w
ramach programu International Visitor Leadership IVLP w USA.

Jest autorka i wspolautorkg wystaw muzealnych, opracowan i artykuléw poswigconych
dziatalnosci ktodzkiego muzeum. Jako dyrektor Biura Prezydenta ds. Kultury zainicjowata
wiele dziatan, majacych na celu rozwd¢j kultury i wsparcie $rodowisk tworczych, m.in.

Gdanski Program Edukacji Kulturowej czy Gdansk dla Ludzi Kultury.

Aleksandra Szymanska — managerka kultury, specjalistka w zakresie polityki kulturalnej,
producentka wydarzen. Zwigzana kilka lat z polskim rynkiem fonograficznym, potem
mediowym (m.in. dyrektor wydawniczy w G+J Gruner + Jahr Polska). Zaangazowana w
niezalezne projekty kulturalne. W latach 2008 — 2011 odpowiedzialna za strategi¢ 1 zespot
projektu Gdansk i Metropolia — Europejska Stolica Kultury 2016. Od 2011 dyrektorka
Instytutu Kultury Miejskiej, w ramach ktorego funkcjonuje Obserwatorium Kultury oraz
Medialab, a takze realizuje projekty takie jak: Europejski Poeta Wolno$ci, Odnalezione w

Thumaczeniu, Konferencja Marketing w Kulturze, czy Narracje.

Andrzej Stelmasiewicz - biolog, przedsigbiorca, animator kultury, dziatacz spoteczny, radny
Gdanska. Zatozyciel 1 Prezes Zarzadu ASTE Sp. z o0.0. Czlonek wielu organizacji
pozarzadowych 1 cial doradczych. Fundator Fundacji Wspolnota Gdanska, ktéra prowadzi
Oliwski Ratusz Kultury, jedna z najwazniejszych placowek kulturalnych w Gdansku.
Przewodniczacy Komisji Kultury i Promocji.

Uhonorowany tytulem Mecenasa Kultury Gdanska, medalem ,,550 lat Ukoronowania Herbu
Gdanska”, Medalem Komisji Edukacji Narodowej. Otrzymat nagrode Prezydenta Miasta
Gdanska im. Lecha Badkowskiego w kategorii ,,Darczynca Roku” i Nagrod¢ Marszatka

Wojewodztwa Pomorskiego w kategorii ,,Osobowo$¢ Roku 2015 w dziedzinie turystyki.
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https://pl.wikipedia.org/wiki/Muzeum_Ziemi_Kłodzkiej_w_Kłodzku
https://pl.wikipedia.org/wiki/Muzeum_Miasta_Gdyni
https://www.gedanopedia.pl/gdansk/?title=RADA_MIEJSKA
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Alicja Jelinska — koordynatorka komisji ds. kultury Obszaru Metropolitalnego Gdansk
Gdynia Sopot oraz grupy Metropolitarna Kadra Kultury. Na przestrzeni kilku lat miata okazje
pozna¢ przedstawicieli $wiata kultury oraz obserwowac polityke kulturalng wielu miast i
gmin w regionie. Wierzy w site plyngca z nawigzywania partnerstw i sieciowania. Brata
udziat w wielu festiwalach i projektach artystycznych, z perspektywy zarowno tworczyni jak i
uczestniczki. Wspottworzy Fundacje Artystow Kolonia Teraz. Obecnie realizuje kilka

autorskich projektéw, w tym Rezydencje Artystyczne i Przechadzki po sztuce wspolczesne;.

IV. Uczestnicy

W wydarzeniu udziat wzigty 54 osoby, dzialaczy i dziataczek kultury z Tczewa, ktorzy
reprezentowali rézne grupy interesariuszy: Urzad Miejski, instytucje kultury, organizacje
pozarzadowe, animatoréOw i tworcow, w szczegélnosci. Byli to m.in. przedstawiciele 22
podmiotéow i organizacji: LOT Kociewie, Miejskiej Biblioteki Publicznej w Tczewie,
Zrzeszenia Kaszubsko-Pomorskiego, Fabryki Sztuk, Tczewskiego Uniwersytetu Trzeciego
Wieku, Stowarzyszenia Przyjaciét Choru Meskiego ,,Echo”, Fabryki Muzykow, Towarzystwa
Mitos$nikow Ziemi Tczewskiej, Harcerskiej Orkiestry Detej, PSONI Tczew, Motelu ,,Orzech”,
Spotdzielczego Domu Kultury, Fundacji Domu Kultury, Fundacji Pokolenia, Tczewskiego
Towarzystwa Kulturalnego ,,.Brama”, Orkiestry Kameralnej ,,Progress”, Kosciota
Zielonoswiatkowego w Tczewie, Zespotu Szkot Katolickich, Centrum Kultury i Sztuki, Radia

Tczew, Telewizji Tetka.

V. Whioski

Wazng czescia konferencji byly spotkania warsztatowe, ktore odbyly si¢ w 3 grupach
skupiajacych przedstawicieli instytucji kultury, organizacji pozarzagdowych, animatorow i
tworcow. Warsztaty stanowily okazje do dyskusji, przekazania uwag, potrzeb, oczekiwan
kultury w Tczewie.
Uczestnicy zwroécili w szczegdlnosci uwage na:
Potrzeby

— stworzenie strategii polityki kulturalnej miasta;

— zwickszenie finansowania instytucji (dziatania kulturalne, wyposazenie);

— organizowanie w miescie wigkszej liczby konkurséw grantowych;
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— zwicekszenie ilosci wykwalifikowanej kadry (brak kadry w Spotdzielczym Domu
Kultury, wszystkie dzialania spadaja na 2 osoby, co jest zwigzane m.in. z
finansowaniem);

— infrastruktura dostosowana do potrzeb realizatorow kultury, jak réwniez do potrzeb
0sOb z niepetnosprawnosciami (nie wszystkie instytucje miejskie maja infrastrukture
w pelni dostosowang do zwigkszajacych si¢ standardow - oprocz CKiS);

— wyposazenie sprzetowe pozwalajace na bardziej atrakcyjne dzialania kulturalne, ktore
muszg przycigga¢ zmieniajacych si¢ odbiorcow (Fabryka Sztuk, SDK, CKiS);

— zwigkszanie kompetencji kulturowych wsréd mieszkancow Tczewa poprzez bardziej
rozbudowang dziatalno$¢ edukacyjna, rowniez dla dorostych, oraz kompetencji kadry
instytucji kultury poprzez szkolenia;

— wigksza koordynacja dziatan kulturalnych w miescie;

— stworzenie przestrzeni do lepszej komunikacji srodowisk tworczych, sieciowanie,
organizacja cyklicznych spotkan;

— wigksze angazowanie firm prywatnych do wspierania dziatan kulturalnych
(sponsoring);

Oczekiwania:

— ograniczenie biurokracji, m.in. w przypadku konkursow grantowych;

— wigcej €zasu na dziatalno$¢ merytoryczng, w tym na przygotowanie imprez;

— wigkszy podziat kompetencji miedzy pracownikoéw, niewymaganie nieograniczonej
wielozadaniowosci (pracownik jako ,,cztowiek-orkiestra);

— wigksze angazowanie tworcow 1 zespotow lokalnych w dziatania kulturalne w
Tczewie;

— pomoc przy promowaniu roznych tczewskich tworcow, integracja srodowisk
tworczych oraz ich wsparcie organizacyjne, merytoryczne i finansowe;

— wilodarze miasta powinni bra¢ czynny udzial w r6znego rodzaju wydarzeniach
kulturalnych —bez tego trudno szukac u nich zainteresowania sprawami kultury;

— ufundowanie nagrody kulturalnej dedykowanej pracownikom instytucji kultury.

Oczekiwane formy wsparcia (Urzad Miasta i instytucje miejskie):

— stworzenie wspdlnego kalendarza imprez w formie online, ,,samoobstugowego”

(samodzielne wprowadzanie imprez za posrednictwem profili), nadzorowanego przez

pracownikow Urzedu Miasta;
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— wyznaczenie koordynatora dzialan kulturalnych w calym miescie spinajacego
wszystko w cato$¢ — najlepiej w strukturach Urzedu Miasta, podobnie do tzw. ,,0ficera
rowerowego”;

— udostepnienie wigcej miejsc w przestrzeni miejskiej na reklame¢ i promocje — brak
slupow, za malo miejsca w gablotach, utworzenie miejsc reklamowych na
przystankach miejskich w formie nowoczesnej — jako multimedia;

— system nagrod nie tylko w firmach, ale tez w podmiotach zwigzanych z Urzedem
Miasta (kultura jest mniej doceniana w stosunku do np. sportu, zawsze jest na drugim
planie);

— realizacja szkolen dla kadry kultury;

— stworzenie/udostepnienie lokalnym tworcom przez CKiS przestrzeni do dziatan
artystycznych (proby, koncerty itp.);

— godne wynagradzanie artystow lokalnych.

Oferowane formy wsparcia (CKiS, Fabryka Sztuk, Biblioteka oraz Spéldzielczy Dom
Kultury):

— stworzenie sieci miejskiej kultury;

— 1nicjowanie wspdlnych dziatan dla mieszkancows;

— wzajemne udostepnianie informacji o wydarzeniach za posrednictwem kanatow
informacji kazdej z instytucji (sieciowanie);

— wsparcie miedzyinstytucjonalne instytucji kultury w postaci wymiany doswiadczen,

wspolnych dziatah i1 integracji.

V1. Ciag dalszy

Uczestnicy konferencji wyrazili wole kontynuacji tej formy integracji srodowiska, z
naciskiem na aktywnosci warsztatowe, dajace mozliwos$¢ bardziej czynnego uczestnictwa i
wyrazenia swojego zdania przez wszystkich zainteresowanych. Mamy nadzieje, Ze inicjatywa
bedzie miala cigg dalszy nie tylko w formie konferencyjnej, ale czestszych, cyklicznych

spotkan dziataczy i dziataczek kultury.

Opracowanie: Zespot Centrum Kultury i Sztuki
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